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TERMO DE REFERENCIA
PREGAO PRESENCIAL E/OU ELETRONICO
(COMPRAS ou CONTRATAGAO DE SERVICOS)
MUNICiPIO DE CORREGO FUNDO/MG

1 DO OBJETO

1.4. REGISTRO DE PRECOS para futura e eventual contratagéo de empresa especializada em regime
de Outsourcing de impressées sem franquia, com fornecimento de todas as pegas e suprimentos
necessarios (exceto papel) para impresséo e copia impressa de documentos no Atendimento a demanda
das diversas secretarias do Municipio de Cérrego Fundo/MG, conforme condigdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste instrumento.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

2.1 A contratagao da empresa para prestagéo de servigos de locagao de maquinas copiadoras justifica-se
pela necessidade da Administragao Municipal em buscar atender o principio da eficiéncia publica, tendo
como meta o aprimoramento e modernizagé&o das ferramentas essenciais a um bom aproveitamento do
servico plblico, mantendo um parque tecnologico de impressao de qualidade e eficiéncia em suas
instalacdes, a melhoria do controle e gestéo dos documentos impressos e copiados para melhor gerenciar
o controle de recursos e a diminuicio do atendimento da solicitagdo dos servigos de reparos efou
manutencao dos equipamentos j& instalados otimizando assim o atendimento imediato a demanda interna
do municipio.

2.2. Outro fator predominante é a obsolescéncia e a depreciagéo da maioria das impressoras do municipio,
na qual geram grande dificuldade de se obter insumos e méo de obra especializada, uma vez que 0s
prestadores de servigos, para a realizagao de atendimentos in loco cobram uma taxa de deslocamento as
vezes maior que os servigos prestados em si, tendo como consequéncia uma elevagao consideravel no
custo operacional década magquina.

3. PRAZOS

3.1 O prazo de vigéncia da contratagéo sera de 12(doze) meses contados da data de assinatura da Ata
de Registro de Prego/ Contrato, sendo prorrogavel na forma da Lei n°® 8.666/ 93.

3.2 O prazo para instalag&o dos equipamentos sera obrigatoriamente no maximo de 20 (vinte) dias apos
a emissdo e envio da Nota de Autorizagio de Fornecimento que seré enviada preferencialmente por
correio eletrénico.

3.3 A manutencéo preventiva e corretiva das impressoras bem como o fornecimento de pegas de
reposigao, toners e demais materiais de consumo, exceto papel deverdo ser fornecidas em um prazo

maximo de 48 horas a partir da data de solicitagéo. =
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41 qu|neci[nento em Regime de Outsourcing de 22 (vinte e dois) equipamentos reprograficos conforme
especificagbes contidas neste TR, em perfeitas condigdes de uso e totalmente funcionais, sendo:

4.1.1. Um total de 16 (dezesseis) equipamentos terdo ordem de servico imediata, 6 equipamentos
terdo ordem de servigo em 6 (seis) meses.

4110 \Cencedor de cada item deveré fornecer a quantidade de equipamentos determinada neste Termo
de Referéncia, n&o sendo admitido o fornecimento de quantidade diferente da especificada.

4.2 Previsdo de estoque minimo para 1 (um) més de suprimentos por equipamento, a fim de evitar a
paralisacao dos trabalhos.

5. CLASSIFICAGAO DOS BENS/SERVIGOS COMUNS

5.1. Os servicos a serem contratados enquadram-se na classificagao de bens e/ou servicos comuns, nos
termos da Lein® 10.520, de 2022 e Decreto Municipal n°® 2.854/2021.

6. DO PEDIDO, DA ENTREGA E CRITERIOS DE ACEITAGAO DO OBJETO

6.1. O setor de compras emitira Nota de Autorizagdo de Fornecimento — NAF, a ser encaminhada a
empresa contratada, preferencialmente por correio eletronico, indicando os quantitativos e o local para
cada instalacdo do equipamento objeto do comodato;

6.2. O prazo de instalagdo dos equipamentos seré de no méaximo 20 (vinte) dias, contados da emissao
e envio da “Nota de Autorizagdo de Fornecimento” — NAF;

6.3 A instalago sera feita nas dependéncias dos setores solicitantes conforme indicados na “Nota de
Autorizagdo de Fornecimento” — NAF.

6.4. Os equipamentos serdo recebidos provisoriamente no prazo de 05 (cinco) dias, pelo (a) responsavel
pelo acompanhamento e fiscalizagéo da Ata de Registro de Pregos/Contrato, para efeito de posterior
verificagdo de sua conformidade com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na
proposta.

6.5. Os equipamentos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos no prazo
de 05(cinco) dias, a contar da notificag&o da contratada, s suas custas, sem prejuizo da aplicagao das
penalidades.

6.6. Os equipamentos serdo recebidos definitivamente no prazo de 05 (cinco) dias, contados do
recebimento provisorio, apos a verificagéo das especificagoes do equipamento e consequente aceitagao
mediante termo circunstanciado.

6.6.1. Na hipdtese de a verificagéo a que se refere o subitem anterior n&o ser procedida dentro

do prazo fixado, repur-se-a como realizada, consumando-se o recebimentg definitivo no di
do esgotamento,do prazo. r :
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G'TT ,O recebimento proyisério ou definitivo do objeto néo exclui a responsabilidade da contratada pelos
prejuizos resultantes da incorreta execugéo do da Ata de Registro de Pregos/ Contrato.

7. OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

71 Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas no Edital e seus anexos;

7.2 Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade dos equipamentos recebidos

provisoriamente com as especificagdes constantes do Edital e da proposta, para fins de aceitacdo e
recebimento definitivo;

7.3 Comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfeigoes, falhas ou irregularidades verificadas no
objeto fornecido, para que seja substituido, reparado ou corrigido;

7.4.  Efetuar o pagamento a Contratada no valor correspondente a prestag@o de servigos, no prazo e
forma estabelecidos no Edital e seus anexos;

7.5.  Proporcionar 8 CONTRATADA, todas as condigbes necessarias  perfeita realizagao dos servigos
objeto da Ata de Registro de Precos/ Contrato;

7.6. A Administragdo n&o respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com
terceiros, ainda que vinculados & execugao do presente Termo da Ata de Registro de Pregos/ Contrato,
bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus
empregados, prepostos ou subordinados.

8.  OBRIGAGOES DA CONTRATADA

8.1 Devera ser disponibilizada pela CONTRATADA previséo de estoque minimo para 01(um) més
se suprimentos por equipamento, nas dependéncias do Setor solicitante, a fim de evitar a paralisagao dos
trabalhos.

8.2 Providenciar a substituigdo do equipamento que apresentar quantidade excessiva de defeitos e
manutencdes, causando atrasos e prejuizo ao servico, a critério da Secretaria solicitante, por outro em
perfeito funcionamento e de mesma especificagéo do substituido, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas
a partir da solicitagao feita pela Secretaria solicitante;

8.3 Responder pelos danos causados diretamente ao CONTRATANTE ou a terceiros, decorrentes
de sua culpa ou dolo, durante o fornecimento e execugéo da Ata de Registro de Pregos/ Contrato, nao
reduzindo ou excluindo essa responsabilidade, a fiscalizagao ou a acompanhamento da CONTRATANTE;

8.4 Apos a instalagéo dos equipamentos, devera ser ministrado, sem onus, treinamento tecnico e
operacional sobre seu funcionamento, para a equipe de operagao designada pela CONTRATANTE, no
local da instalagéo e no periodo determinado pela CONTRATANTE.

8.5 Realizar a emissdo e envio dos relatérios de copias/impressdes para pagamento m
descriminando o quantitativo impresso de cada setor solicitante.
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9. DA SUBCONTRATAGAO

9.1 Nao sera admitida sob nenhum pretexto a subcontratagio do objeto licitatorio, bem como a
transferéncia de responsabilidade da CONTRATADA para outras entidades, sejam fabricantes, técnicos
ou quaisquer outros;

10. DA ALTERAGAO SUBJETIVA

10.1 E admissivel a fus&o, cis&o ou incorporagéo da contratada com/em outra pessoa juridica, desde
que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitagio exigidos na licitagao
original; sejam mantidas as demais clausulas e condi¢des da Ata de Registro de Pregos/Contrato; néo haja
prejuizo a execugéao do objeto pactuado; e haja a anuéncia expressa da Administracéo a continuidade da
Ata de Registro de Pregos/Contrato.

1. MEDIDAS ACAUTELADORAS

11.1  Consoante o0 Art. 45 da Lein® 9.784/99, a Administragéo Publica podera, sem a prévia manifestagéo
do interessado, motivadamente, adotar providéncias acauteladoras, inclusive retendo o pagamento, em
caso de risco iminente, como forma de prevenir a ocorréncia de dano de dificil ou impossivel reparagéo.

12. DO CONTROLE DA EXECUGAO

12.1 Nos termos do art.67 Lei n® 8.666, de 1993, o (s) servidores designados por cada setor solicitante
serao responsaveis por acompanhar e fiscalizar a entrega dos bens bem como a emissdo mensal dos
relatorios de impressao para pagamento anotando em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas
com a execugao e determinando o que for necessario a regularizagao de falhas ou de feitos observados.

12.2 A fiscalizag@o de que trata este item nao exclui nem reduz a responsabilidade da Contratada,
inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeigoes técnicas ou
vicios redibitorios, e, na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade da Administracdo ou de
seus agentes e prepostos, de conformidade com o art.70 da Lei n® 8.666, de 1993.

11.3  Orepresentante da Administrag@o anotara em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas
com a execucao da Ata de Registro de Preco/Contrato, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos
funcionarios envolvidos, determinando o que for necessario a regularizagdo das falhas ou defeitos
observados e encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

13. DO PAGAMENTO
13.1. Sera desconsiderado para o pagamento o valor das copias impressas falhadas ou rasuradas pelas
impressoras, que serao apresentadas pelo setor solicitante, no momento que a empresa vencedora emitir

os relatorios de copias impressas para pagamento.

13.2. Seréo consideradas somente as impressoes e copias realizadas em papel no se
no relatorio para o pagamento, digitalizagdes (scanners).
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13.3. .O pagamento sera realizado no prazo maximo de até 15 (quinze) dias, contados a partir do
recebimento da Nota Fiscal ou Fatura, através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta
corrente indicada pele contratado.

13.4. Considera-se ocorrido o recebimento da nota fiscal ou fatura no momento em que o Orgado contratante
atestar a execugdo do objeto da Ata de Registro de Pregos/Contrato.

13.5. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovagéo da regularidade
fiscal nos termos do art.29 da Lei n° 8.666, de 1993.

13.6. Havendo erro na apresentagéo da Nota Fiscal ou dos documentos pertinentes & contratagao, ou,
ainda, circunstancia que impega a liquidagéo da despesa, como, por exemplo, obrigacéo financeira
pendente, decorrente de penalidade imposta ou inadimpléncia, o pagamento ficara sobrestado até que a
Contratada providencie as medidas saneadoras. Nesta hipotese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apos
a comprovagao da regularizag&o da situagéo, ndo acarretando qualquer 6nus para a Contratante.

13.7. Antes de cada pagamento a contratada, sera realizada consulta aos documentos de regularidade
fiscal para verificar a manutengéo das condigGes de habilitagéo exigidas no edital.

13.7.1 Constatando-se a situagao de irregularidade da contratada, sera
Providenciada sua notificag&o, por escrito, para que, no prazo de 05 (cinco) dias
uteis, regularize sua situagao ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo
poderé ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério da contratante.

13.8. N&o havendo regularizagéo ou sendo a defesa considerada improcedente, a contratante devera
comunicar aos orgéos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto & inadimpléncia da
contratada, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os
meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

13.9. Persistindo a irregularidade, o contratante deverd adotar as medidas necessérias a rescisdo
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada a contratada a ampla defesa.

13.9.1. Havendo a efetiva execugéo do objeto, os pagamentos serdo realizados
Normalmente ate que se decida pela rescisdo da Ata de Registro de Pregos/
Contrato, caso a contratada nao regularize sua situagao fiscal.

13.9.1.1. Seré rescindido da Ata de Registro de Pregos/ Contrato em execugdo com

a contratada irregular no que tange a regularidade fiscal, salvo por motivo de

economicidade, seguranga nacional ou outro de interesse pulblico de alta relevancia,

devidamente justificado, em qualquer caso, pela maxima autoridade do contratante.
13.10. Quando do pagamento, sera efetuada a reteng&o tributaria prevista na legislagéo aplicavel.
14, DO REAJUSTE

14.1. Os pregos sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data limite para a apre
das propostas.
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14.2. Excetuando a regra de reajuste prevista no item anterior, prego do objeto da presente licitagéo podera
ser alterado, nos casos de fatos imprevisiveis, previsiveis, mas de consequéncia incalculaveis, caso

fortuito, forga maior e fato do principe para manutengdo do equilibrio econdmico financeiro da Ata de
Registro de Pregos/ Contrato.

14.2.1. Para que se delibere quanto ao equilibrio econémico financeiro, a contratada
devera encaminhar, a Administragao Publica contratante, oficio solicitando a
alteragéo de pregos juntamente com documentagéo comprobatoria e habil para
verificagao do desequilibrio econdmico financeiro.

1422  E facultado a0 Municipio, antes da apreciagao do pedido de
realinhamento, verificar se o percentual de equilibrio solicitado esta em

conformidade com os padroes de mercado, o que se efetivara através de pesquisa de
prego ou outro meio compativel.

14.2.3. Aplica-se o especificado acima para supressao do valor, devendo a
contratada informar a contratante que houve supressao do valor.

14.2.4 Havendo a celebragao do Contrato e, transcorrido doze meses de sua
assinatura, o prego podera ser reajustado pela aplicagio do INPC efou outro
indice oficial equivalente.

19. DA GARANTIA DE EXECUGAQ

15.1. Nao havera exigéncia de garantia nos termos do Art. 56 da Lei n. 8.666/93, tendo em vista que o (s)
pagamento (s) sera (&o) efetuado (s) apds a entrega e aceitagéo definitiva do objeto.

16. DAS INFRACOES E SANGOES ADMINISTRATIVAS

16.1. O contrato sera responsabilizado administrativamente pelas infragdes previstas no Art.
165 da Lei 14.133/21 e se sujeitara as sangdes previstas no Art.156 da Lei 14.133/21.

16.2. Na aplicagédo das sangdes previstas seréo considerados, a natureza e a gravidade da
infracdo cometida; as peculiaridades do caso concreto; as circunstancias agravantes ou
atenuantes; os danos que dela provierem para a Administragéo Publica; a implantag&o ou o
aperfeicoamento de programa de integridade.

16.3. Na aplicagéo das sangdes serdo observadas as condi¢des estabelecidas no Art. 158,
1° a0 9°, Art. 157 a 163 da Lei 14.133/21.

16.4 Aplica-se no que couber, além das sangdes administrativas previstas no Capitulo |,

Titulo IV da Lei 14.133/21, bem como as penalidades previstas no Capitulo II-B da Lei
14.133/21.

17. ESTIMATIVA DE PREGOS E PRECOS REFERENCIAIS

17.1. Conforme exigéncia legal, foi realizada pesquisa de precos de mercado e o custo estlmado total
e de R$82 960,00 (oitenta e dois mil novecenjos e sessenta reais) e sera o valor maxima

Jodoo sl ()
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esta licitagdo devendo serem respeitados, caso a caso, 0s valores unitarios e totais, constantes na tabela
de descritivo de itens e valores maximos aceitaveis.

17.2. O custo estimado foi apurado a partir de mapa de pregos constante do processo administrativo,
elaborado com base em média aritmética saneada de pregos, apds pesquisa:

17.2.1. Painel de Compras Governamentais.
17.2.2. Coleta de pregos de outros entes publicos;
18. DA FISCALIZAGAO DA ATA DE REGISTRO DE PREGCOS/CONTRATO

18.1. A Fiscalizag&o da Ata de Registro de Pregos/ Contrato provindo deste Termo de Referéncia cabera
a Secretaria solicitante.

18.1.1. A Administragao podera designar outro fiscal, quando conveniente, sendo consignado
formalmente nos autos sem necessidade de elaboragao de termo aditivo.

18.2. A agéo de fiscalizagdo ndo exonera a Contratada de suas responsabilidades contratuais.

19. DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS.

19.1. A(s) projegao(s) da(s) despesa(s) para atender a esta licitagéo estéo programadas em dotacéo(s)
orcamentaria(s) propria(s), consignada(s) no orgamento municipal para o exercicio corrente, na(s)
seguinte(s) rubrica(s):

02.01.4.122.0402.2101.3.3.90.39.00-53- Outros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
04.181.04.181.0601.2106.3.3.90.39.00-85- Outros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
02.02.04.123.0402.2300.3.3.90.39.00-109- Outros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
02.03.12.122.1214.2500.3.3.90.39.00-127- Outros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
02.03.12.361.1202.2506.3.3.90.39.00.137- Qutros Servicos Terceiros-Pessoa Juridica
02.03.12.365.1206.2517.3.3.90.39.00.152- Outros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
02.03.12.365.1205.2517.3.3.90.39.00.159- Outros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
02.04.10.122.1003.1600.3.3.90.39.00-266 — Qutros Servicos Terceiros-Pessoa Juridica
02.04.10.301.1003.1623.3.3.90.39.00-284— Outros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
02.04.10.301.1003.1623.3.3.90.39.00-294- Qutros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
02.04.10.303.1003.1626.3.3.90.39.00-314— Qutros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
02.04.10.303.1003.1645.3.3.90.39.00-322— Qutros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
02.04.10.301.1002.1620.3.3.90.39.00--345- Qutros Servicos Terceiros-Pessoa Juridica
02.04.10.304.1002.19566.3.3.90.39.00-398-Outros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
02.05.04.122.0402.1700.3.3.90.39.00-409- Outros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
02.07.04.122.0402.2900.3.3.90.39.00-572-Outros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica
0207.08.243.0802.1974.3.3.90.39.00-601-Outros Servigos Terceiros-Pessoa Juridica |M

02.07.08.244.0402.1968.3.3.90.39.00-624-Oytros Servicos Terceiros-Pessoa Juridica

Ao U(f/ o
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20. DA NATUREZA DO PROCEDIMENTO

20.1. Pela natureza do objeto, ndo ha como precisar os quantitativos a serem gastos para o periodo, razao
pela qual solicitamos que seja realizado Pregéo para Registro de Pregos nos termos legais.

21. APLICABILIDADE DA LEI COMPLEMENTAR 123/06

21.1 Para o objeto deste Termo de Referéncia registramos a impossibilidade de cumprimento do comando
normativo previsto no art.48, | e lll da Lei Complementar 123/2006 tendo em vista que, neste caso concreto,
durante os procedimentos de elaboragéo do Termo de Referéncia no foram encontrados local ou regional
trés fornecedores competitivos, do ramo pertinente ao objeto licitado e que se enquadrem na classificagéo
de ME, EPP efou equiparadas definidas pela LC 123/06 e a realizagdo de licitagdo com a participagao
exclusiva de microempresas e empresas de pequeno porte (e equiparadas) ndo sera vantajoso para a
Administrag&o Publica e pode representar prejuizo ao conjunto ou complexo do objeto a ser contratado e
contraria a economicidade e a racionalizagdo processual, assim como a agilidade no atendimento
pretendido.

22. DO PREGO MEDIO E QUANTITATIVO ESTIMADO DE COPIAS

ITEM

DESCRIGAO DO EQUIPAMENTO QUANT. DE | UNID QUANT. VALOR | VALOR MEDIO
EQUIPAMENTOS COPIAS MEDIO | TOTAL
UNIT.

Servico de Outsourcing de impressao | 04 Copias | 84000 0,06 R$5040,00
multifuncional, tecnologia laser, minimo

de 50 paginas por minuto, com
velocidade minima da primeira Copia 4.1
segundos, ampliadora e redutora, com
suporte a papeis tamanho: A3, A4 e
oficio, vidro de exposigdo tamanho A3,
alimentador de originais ADF para 100
folhas, resolugéo de copia 600 x 600dpi,
placa de rede ethernet 10/100,
alimentador automatico de originais
frente e verso automatico, scanner,
minimo 02 gavetas de papel com
capacidade para 550 folhas cada e by-
pass (bandeja de alimentagdo manual
para 100 folhas), memadria Ram minima
512 MB, unidade de disco rigido minimo:
128 GB.0. Compativel com Sistema
Operacional Windows, Linux.

Servigo de Outsourcing de impressao | 20 Copias | 1242000 | 0,06 R$74520,00
Multifuncional monocromatica,

tecnologia laser, 40 paginas por minuto
minimo, tela de LCD sensivel ao toque
colorida, ampliadora e redutora, scanner i

(e
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colorido, impressdo frente e verso,
Resolugao de Coépia 1200 x 600 dpi,
resolugdo do scanner 1200 x 1200 dpi.
Tamanho de papéis: A4 210 x 297 mm,
Carta 215 x 279 mm, Oficio | 216 x 356
mm, Oficio Il 216 x 330mm, Executivo
184 x 266 mm, Envelope, vidro de
exposicdo tamanho oficio, Memaéria RAM
minima 512 MB, placa de rede ethernet
10/100/1000, alimentador automatice de
originais frente e verso com capacidade
para 70 folhas, copia e impressao frente
e verso automatico, entrada USB para
pen drives para realizagao de impressoes
€ escaneamento de documentos,
compativel com sistema operacional
Windows e linux.

Servigo de Outsourcing de impressao | (01 copias | 10000 0,34 R$3400,00
Multifuncional Policromatica, tecnologia

laser, 40 paginas por minuto minimo, tela
de LCD sensivel ao toque colorida,
ampliadora e redutora, scanner colorido,
impresséo frente e verso, Resolugao de
Copia 1200 x 600 dpi, resolugdo do
scanner 1200 x 1200 dpi. Tamanho de
papéis: A4 210 x 297 mm, Carta 215 x
279 mm, Oficio | 216 x 356 mm, Oficio Il
216 x 330mm, Executivo 184 x 266 mm,
Envelope, vidro de exposicao tamanho
oficio, Memoria RAM minima 512 MB,
placa de rede ethernet 10/100/1000,
alimentador automatico de originais
frente e verso com capacidade para 70
folhas, copia e impress&o frente e verso
automético, entrada USB para pen drives
para realizagdo de impressdes e
escaneamento de documentos,
compativel com sistema operacional
Windows e linux.

R$82960,00

22.1. O vencedor de cada item devera fornecer a quantidade de equipamentos especificada na planilha
acima, n&o sendo admitido o fornecimento de quantidade inferior da especificada.

Municipio de Cérrego Fundo/MG, 10 de outubro de 2022.

Aline Aparecida da Silva

Supervisora de Departamento de Patrimnio,e Frota
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APROVAMOS O PRESENTE TERMO DE REFERENCIA E AUTORIZAMOS A REALIZAGCAO DA
LICITAGAO.

/W
Aureci@((stina de Fapfa Borges
Secretaria Municipal deAdmi istraggo, Contabilidade e Fazenda

Aariana Aparecida da Sm?eira

Secretaria Municipal de Educagao

Maria Marlene Oliveira Campos
Secretaria Municipal

! ARAA
Alessandra Lopes de Faria

Secretaria Munjejpal de Salde

Washington Alair da Silva
Secretario Municipal de Obras, Meio Ambiente e Desenvolvimento

N

Westi Carlos da Silva
Secretario de Governo




